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NADZORNI ODBOR

Broj: 02/02-1-315/25
Datum: 26.12.2025. godine

Na osnovu &lana 18. Statuta Javnog preduzeca ,.Sumsko-privredno drustvo Zeni¢ko-dobojskog
kantona,, d.0.0. Zavidoviéi (,,Sluzbene novine Zenidko-dobojskog kantona®, broj 12/17) i ¢lana
37. Poslovnika o radu Nadzornog odbora Javnog preduzeda ,,Sumsko-privredno drustvo Zenicko-
dobojskog kantona® d.o.o. Zavidoviéi (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog  kantona®,
broj:12/17), u vezi sa odredbama ¢lana 5., 22. 1 23. Zakona o javnim preduzedima u Federaciji
Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine FBiH¢®, broj: 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12), na
prijedlog Uprave drustva, Nadzorni odbor Javnog preduzeca ,.Sumsko-privredno drustvo Zenicko-
dobojskog kantona® d.o.o. Zavidoviéi, na 3. (treéoj) vanrednoj sjednici odrzanoj 26.12.2025.
godine, donosi:

ODLUKU

I

Usvaja se Pravilnik o planiranju i izvjestavanju poslovanja Javnog preduzeca ,.Sumsko-
privredno drustvo Zenidko-dobojskog kantona® d.o.o. Zavidovi€i.

I
Odluka stupa na snagu danom donosenja.
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Na osnovu ¢lana 18. Statuta Javnog preduzeca ,Sumsko-privredno drustvo Zeni¢ko-dobojskog
kantona,, d.0.0. Zavidoviéi (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj 12/17) u vezi sa
odredbama ¢&lana 5., 22. 1 23. Zakona o javnim preduze¢ima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbene novine FBiH*, broj: 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12), na prijedlog Uprave drutva,
Nadzorni odbor Javnog preduzeéa ,,.Sumsko-privredno drugtvo Zeni¢ko-dobojskog kantona® d.o.o.
Zavidoviéi, na 3. (tre¢oj) vanrednoj sjednici odrzanoj 26.12.2025. godine, donosi:

PRAVILNIK

O PLANIRANJU I IZVJESTAVANJU POSLOVANJA JAVNOG
PREDUZECA SUMSKO PRIVREDNOG DRUSTVA ZENICKO
DOBOJSKOG KANTONA d.o.0. ZAVIDOVICI

I OSNOVNE ODREDBE

Clan 1.

Ovim Pravilnikom JP ,,.SPD ZDK* d.o.0. Zavidovici, (u daljem tekstu: Preduzeée), ureduje postupak .
izrade, uskladivanja, clonoa.enja i pracenja realizacije strateSkih pravaca razvoja i planova poslovaﬁa‘ "‘
nacin revidiranja i druga pitanja iz oblasti p}mman]d s T

Clan 2.

. Planiranje se vr3i za Preduzede kao cjelinu, kao i za Poslovne, radne t organizacione dijelove Preduzeca.
Preduzece je nosilac ukupmh planskih akiivnosti, a nosioci aktivnosti izr ade planova i ucesnici u procesu
planiranja su organizacioni dijelovi P1 eduzeca. Nosioc aktivnosti izrade plana je Direktor Preduzeca.
Ucesnici u procesu planiranja su:

Izvr$ni direktori po sektorima

Rukovodioci poslovnih jedinica

Rukovodioci radnih jedinica

Rukovodioci sluzbi

koordinatori poslovnih jedinica i drugi u skladu sa Pravilnikom o sistematizaciji i organizaciji radnih
mjesta

Clan 3.

Planiranjem se nastoji osigurati uskladeno poslovanje i razvoj Preduzeca, obim i kvalitet prodatih
proizvoda i pruzenih usluga uz prihvatljive cijene, s ciljem povecanja prihoda i dobiti, a $to se postize
putem:

- optimalnog koristenja instaliranih kapaciteta Preduzeca,

- uskladivanja razvoja 1 modernizacije kapaciteta,

- ujednadavanja razvoja kapaciteta prema potrebama,

- obezbjedenja uslova i pretpostavki za kontinuirano pruzanje usluga,

- stalnog unapredivanja organizacije rada i upravljanja sredstvima,

- osiguravanja uslova i pretpostavki za razvoj i edukaciju ljudskih resursa,

- provedbe poslovne politike Preduzeca.



II VRSTE I SADRZAJ STRATESKIH PRAVACA RAZVOJA T PLANOVA POSLOVANJA

Clan 4.
Preduzece izraduje i donosi:
1. Trogodisnji plan poslovanja,
2. Godisnji plan poslovanja,
3. Godisnji plan gospodarenja,
4. Operativne planove poslovanja
Clan 5.

Osnove za izradu trogodi$njeg plana poslovanja, godiSnjeg plana poslovanja i godiSnjeg plana
gospodarenja Cine:

- Izradeni i usvojeni Projekti za izvodenje radova

- VaZece Sumskogospodarske osnove

- Vazeéi cjenovnik osnovnih i sporednih proizvoda preduzeéa
- poslovni rezultati iz prethodnih godina,

- analize trZista i procjene moguéeg plasmana roba i usluga,

- odgovarajuéi programi,

- projektna i druga investiciono-tehnicka dokumentacija,

- materijalno-tehnic¢ka osnova,

- raspoloZivi i potencijalni [judski resursi.

Clan 6.

Strateski pravci razvoja i planovi poslovanja Preduzeéa ukljucuju elemente strategije razvoja u oblasti

kojom se Preduzece bavi.

Clan 7.

StrateSki pravci razvoja Preduzeca odreduju pravee razvoja i usmjeravaju poslovanje za period od 3

(tr1) godine.

Clan 8.
Strateski pravei razvoja Preduzeca sadrze:
- viziju i misiju razvoja Preduzeca,
- strateske ciljeve razvoja Preduzeca,
- analizu zahtjeva trzista i razvoj i prilagodavanje roba i usluga,

- ckonomske pokazatelje za utvrdene ciljeve razvoja (prihodi, rashodi, dobit, kapitalni izdaci,

struktura i izvori finansiranja kapitalnih izdataka i drugi pokazatelji razvoja),
- razvoj ljudskih resursa.

Clan 9.

Strate$ki pravci razvoja donose se najkasnije do kraja tekuce godine za naredni planski period.

Clan 10.

Trogodidnji plan poslovanja donosi se za period od 3 (tri godine) i predstavlja osnovu za rad,
poslovanje i razvoj Preduzeca za period za koji je donesen.



Clan 11.

Izrada trogodi$njeg plana poslovanja prethodi:
- analiza ostvarenja strateSkih pravaca razvoja Preduzeca,
- analiza ostvarenja prethodnog trogodisnjeg plana poslovanja,
- smjernice poslovne politike,
- analiza kretanja na trzistu.

Clan 12.
Trogodidnji plan poslovanja Preduzeca sadrZi:

- Plan proizvodnje,

- plan prihoda i rashoda,

- plan kapitalnih izdataka predloZenih za period koji plan poslovanja obuhvata,

- prijedlog izvora finansiranja za navedene kapitalne izdatke,

- sve zajmove &ije uzimanje je planirano u periodu koji plan poslovanja obuhvata,
- garancije &ije je davanje predlozeno za osiguranje kredita,

- plan utvrdivanja i raspodjele dobiti, odnosno pokrica gubitka,

- Plan bioloske reprodukcije Suma,

- plan zaposlenosti, kadrova i struénog usavrSavanja,

- dinamiku realizacije po godinama.

Clan 13.

Trogodisnji plan poslovanja donosi se najkasnije do kraja tekuce godine za naredni planski period.

Clan 14.

Godi3nji plan poslovanja donosi se za jednu poslovnu godinu i on predstavlja osnov poslovnih
aktivnosti Preduzeca u pogledu onih pitanja koja sadrZi.

Clan 15.

Osnovu za izradu godinjeg plana poslovanja Preduzeca Cine:
- Godisnji plan gospodarenja
- Izradeni i usvojeni projekti za izvodenje radova
- Vazele sumskogospodarske osnove
- Vazedi cjenovnik osnovnih i sporednih proizvoda preduzeca,
- Smjernice poslovne politike,
- Analiza kretanja na trzistu.

Clan 16.

Godisnji plan poslovanja Preduzeéa obavezno sadrzi:
- planske ciljeve i pokazatelje,
- plan kapaciteta,
- Plan kadrova,
- Plan sjece,
- Plan proizvodnje i realizacije sortimenata
- Dinamicki plan proizvodnje i realizacije
- Plan $umsko — uzgojnih radova
- Plan investicija,
- plan rashoda



- plan odrzavanja kapaciteta,

- plan kapitalnih ulaganja po vrstama kapaciteta i po organizacionim dijelovima Preduzeca,
- izvore finansiranja predlozenih kapitalnih izdataka,

- plan utvrdivanja i raspodjele dobiti, odnosno pokri¢a gubitka,

- predvidene finansijske izvjestaje,

Clan 17.

Za kapitalna ulaganja predvidena godisnjim planom poslovanja Preduze¢a mora postojati potpuna
(kompletna) investiciono-tehnitka dokumentacija u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima i
opstim aktima Preduzeca.

Clan 18.

Godi’nji plan poslovanja Preduzecéa donosi se najkasnije do kraja tekuce godine za narednu plansku
godinu.

I1I PRIPREMANJE I DONOSENJE TROGODISNJEG I GODISNJEG PLANA POSLOVANJA
Clan 19.

Pripremanje i donoSenje planova poslovanja vr$i se na osnovu odluka o njihovoj pripremi i donoSenju.
Odluke iz prethodnog stava donosi Uprava Preduzeca, a u njima se utvduju:

- vremenski period za koji se planovi poslovanja donose,

- nosioci izrade,

- rokovi za izradu i donoSenje planova poslovanja.
Pokretanje postupka za izradu trogodisnjeg plana poslovanja mora biti najkasnije do 05.10. tekuce
godine za naredni planski period.
Pokretanje postupka za izradu godi$njeg plana poslovanja mora biti najkasnije do 10.10. tekuce godine
za naredni planski period.

Clan 20.

Izrada (na zahtjev i po potrebi) strateskih pravaca razvoja, odnosno planova poslovanja, pristupa se na
osnovu Odluke i Smjernica za izradu: trogodi$njeg plana poslovanja i godiSnjeg plana poslovanja (u
daljem tekstu Smjernice) i Uputstva za izradu pravaca razvoja, odnosno planova poslovanja.

Clan 21.

Smjernicama iz ¢lana 20. utvrduju se narocito:

- zadaci i ciljevi planiranja (razvojni ciljevi i prioriteti),

- rste i sadrzaj pojedinacnih planova (plan aktivnosti, ekonomsko-finansijski plan, plan
kapitalnih ulaganja, plan kapaciteta, plan zaposlenosti i obrazovanje kadrova i drugi nacin i
postupak utvrdivanja elemenata i veli¢ina, odnosno planskih pokazatelja),

- nosioci aktivnosti izrade plana i u¢esnici u planiranju,

- rokovi za izradu i donoSenje planova,

- metodoloska uputstva za izradu strateskih pravaca razvoja, odnosno planova poslovanja
(usvojenu i primijenjenu metodologiju planiranja).

Clan 22.

U postupku izrade nacrta planskih dokumenata, organizacioni dijelovi Preduzeca primjenjuju sve
podatke i elemente i obraduju kvalitetne pokazatelje, u skladu sa odredbama ¢lana 19. do 21. ovog



Pravilnika. Poslovi na izradi nacrta planskih dokumenata koordiniraju se i objedinjuju na nivou
Preduzeca.

Clan 23.

Uprava Preduzeéa, rukovodioci PJ 1 rukovodioci Sluzbi odgovorni su za tatnost, strunu zasnovanost i
realnost datih podataka i prijedloga, kao i za blagovremeno izvr§avanje zadataka i dostavljanje podataka
i pisanih materijala, u skladu sa rokovima za izradu i donoSenje plana.

Clan 24.

Izrada nacrta planskih dokumenata za naredni period otpoCinje primjenom Smjernica za izradu
trogodisnjeg plana poslovanja i Smjernica za izradu godi$njeg plana poslovanja (u daljem tekstu
Smjernice).

Smjernice za izradu planova poslovanja sadrze ulazne podatke za planiranje definisane ¢lanovima 8, 12
i 16. ovog Pravilnika (obim, vrstu, izvore sredstava, prioritete i za sve vrste planova).

Clan 25.

Prijedlog smjernica za strateke pravce razvoja izraduju po nalogu direktora, i IzvrS$nih direktora,
Rukovodilac sluzbe za Planiranje i analizu, (saradnik za strate$ko planiranje) u skladu sa politikom
Preduzeca.

Prijedlog smjernica za trogodi$nji plan poslovanja izraduju, po nalogu Direktora, i Izvr8nih direktora
Sluzba za Planiranje i analizu, (saradnik za strate$ko planiranje), a u skladu sa usvojenim strateSkim
pravcima razvoja, kretanjima na trzistu i trenutnim potrebama. Smjernice za upotrebu usvaja Uprava
Preduzeca, a najkasnije do 15.7. tekuce godine za naredni period.

Prijedlog snuermca za godisnji plan poslovanja izraduje, po nalogu direktora, Sluzba za Plan i analizu,
a u skladu'sa usvojenim stratedkim pravcima razvoja, trogodi§njim planom poslovanja, kretanjima na
trziStu 1 utvrdenim trenutnim potrebama. Smjernice za’ upotrebu usvaja Uprava Preduzeda, a najkasnije
do 15.07. tekuée godine za narednu plansku godinu.

Clan 26.

Odredbe Smjernica Sluzba za Planiranje i analizu dostavlja svim u€esnicima u planiranju u rokovima
predvidenim u prethodnom ¢lanu.

Clan 27.

Nakon prijema Smjernica za izradu trogodidnjeg ili godisnjeg plana poslovanja, ucesnici u planiranju
(&lan 2.) dostavljaju tehni¢ke potrebe i zahtjeve za izradu strateSkih pravaca razvoja i planova
poslovanja, nosiocu aktivnosti izrade plana.

Rok za dostavu tehnic¢kih potreba i zahtjeva za planiranje nosiocu aktivnosti izrade plana definisan je
Smjernicama, a najkasnije do 15.08. tekuce godine za naredni planski period.

TROGODISNJI PLAN
Clan 28.

Sumiranjem svih, od strane nosioca aktivnosti izrade plana odobrenih zahtjeva ucesnika u planiranju,
dobija se Prednacrt trogodisnjeg plana poslovanja, koji izraduje Sluzba za Planiranje i analizu i dostavija
na razmatranje i usvajanje Upravi Preduzeca, najkasnije do 30.10. tekuce godine za naredni planski
period.

Usvojeni Prednacrt trogodisnjeg plana poslovanja potpisom direktora postaje Nacrt trogodiSnjeg plana
poslovanja Preduzeca.



Clan 29.

Nacrt trogodisnjeg plana poslovanja Preduzeca uz prateci akt (obrazlozenje Nacrta plana) dostavlja se
Nadzornom odboru na usvajanje najkasnije do 10.11. tekuce godine za naredni period. Usvojeni Nacrt
trogodi$njeg plana poslovanja potpisom Predsjednika Nadzornog odbora postaje Prijedlog trogodiSnjeg
plana poslovanja Preduzeca.

Clan 30.

Prijedlog trogodisnjeg plana poslovanja Preduze¢a Nadzorni odbor dostavlja na razmatranje i usvajanje
Skupstini Preduzeéa, najkasnije do 25.11. tekuée godine za naredni planski period. Usvojeni prijedlog
trogodiinjeg plana poslovanja Preduzeéa potpisom predsjedavajuéeg Skupstine Preduzeca postaje
Trogodisnji plan poslovanja Preduze¢a. Usvojeni Trogodisnji plan poslovanja Preduzeca Direktor je
duzan dostaviti nadleznom ministarstvu.

Clan 31.

U sluéaju da nastanu znatnija odstupanja od planskih veli¢ina, uprava Preduzeca donosi Odluku o
pokretanju postupka revidiranja Trogodi$njeg plana poslovanja Preduzeca. Izrada i donoSenje
revidiranog trogodidnjeg plana poslovanja Preduzeca vrsi se na nacin i po usvojenoj proceduri za
njegovo donosenje.

GODISNJI PLAN
Clan 32.

Sumiranje svih dostavljenih podataka, od strane nosioca aktivnosti izrade plana, dobija se Nacrt
godidnjeg plana poslovanja, koji izraduje Sluzba za Plan i analizu i dostavlja Upravi Preduzeca,
najkasnije do 15.11. tekuce godine za naredni planski period.

Clan 33.

Zajedno sa razmatranjem Nacrta godiSnjeg plana poslovanja, Uprava ¢e razmatrati usvojeni TrogodiSnji
plan poslovanja na godi$njem nivou za godinu za koju se godisnji plan donosi. Ukoliko se utvrde
neusagla$enosti izmedu Nacrta godiSnjeg plana poslovanja i usvojenog TrogodiSnjeg plana poslovanja,
Preduzece ¢e donijeti Odluku o pokretanju postupka revidiranja Trogodi$njeg plana poslovanja.

Clan 34.

Ukoliko je nacrt godidnjeg plana potpuno usaglasen sa Trogodi$njim planom poslovanja, Uprava ce isti
dostaviti Nadzornom odboru radi utvrdivanja Prijedloga godisnjeg plana. Nakon usvajanja od strane
Nadzornog odbora isti postaje Godisnji plan poslovanja Preduzeca.

IV. REALIZACIJA 1 IZVIJESTAVANJE
Clan 35.
O realizaciji planova poslovanja Preduzeca podnose se:
- izvjestaji o realizaciji planova poslovanja za period ili dio perioda koji su donesent;

- izvjestaji o realizaciji godisnjeg plana poslovanja Preduzeéa koji se podnose najmanje
polugodisnje i godidnje;



- poslovne informacije o realizaciji planskih velic¢ina, kojima se obuhvataju pojedini segment
rada, poslovanja i razvoja Preduzeca kao cjeline i organizacionih dijelova Preduzeca.
Izvjestaji i informacije sadrZe sve bitne elemente u vezi sa ostvarivanjem planova poslovanja Preduzeca
i njegovih organizacionih dijelova.

Clan 36.

Postupak izrade, razmatranja i usvajanja izvjeStaja o realizaciji planova poslovanja utvrduje se
metodologijom i rokovima izvjeStavanja, koju izraduje Sluzba za Planiranje i analizu , a usvaja
Uprava Preduzeca.

Sluzba za Planiranje i analizu dostavlja svim ucesnicima u pocesu izvjeStavanja Metodologiju i rokove
izvjestavanja, kojom se preciziraju rokovi, odrduju zadaci, u€esnici i nosioci poslova na izradi
izvjestaja.

Clan 37.

Sluzba za Planiranje i analizu objedinjuje sve pojedina¢ne izvjestaje ucesnika u izvjeStavanju i dobija,
odnosno izraduje cjelovit i objedinjen Izvjestaj o poslovanju, koji dostavlja na razmatranje i usvajanje
Upravi Preduzeda.

Usvojeni Izvjestaj o poslovanju Uprava Preduzeca dostavlja na razmatranje i usvajanje Nadzornom
odboru Preduzeca.

Nadzorni odbor podnosi Skupstini Preduze¢a lzvjestaj o poslovanju Preduzeca, koji obavezno uklju€uje
izvjestaj revizora, izvjestaj o radu Nadzornog odbora i Odbora za reviziju.

Clan 38.

Organizacioni dijelovi Preduze¢a iz €lana 2. ovog Pravilnika, pored izvjestaja o poslovanju utvrdenih u
¢lanovima 40. do 42., podnose izvjeStaje, analize i informacije o radu i poslovanju, u dijelu koji se
odnosi na njihov djelokrug rada i poslovanja u odredenom vremenskom periodu.

Clan 39.

Organizacioni dijelovi Preduzeca, u skladu s definiranim obavezama i odgovornostima, podnose
izvjestaje o poslovanju’ prema svom djelokrugu, sa naglaskom na realizaciju strateskih ciljeva,
operativne aktivnosti i ostvarenje planiranih prihoda i rashoda. Ovi izvjestaji sadrze i analize trZinih
kretanja, aktivnosti Yezane za razvoj i modernizaciju kapaciteta, kao i implementaciju novouvedenih
usluga.

Clan 40.

Izvjestaji o poslovanju, koji se podnose na razmatranje i usvajanje, moraju sadrzavati sljedece elemente:
- Analizu ostvarenja poslovnih ciljeva 1 strategija,
- Analizu realizacije proizvodnje i uporedne analize proizvodnje za izvjeStajni period
- Analizu ostvarenja prihoda i rashoda,
- Usporednu analizu sa prethodnim izvje$tajima i planiranim veliinama,
- Identifikaciju kljuénih faktora koji su uticali na ostvarenje ili odstupanje od plana,
- Planirane aktivnosti za naredni period, s ciljem ostvarivanja bolje realizacije.

Clan 41.

Sluzba za Planiranje i analizu odgovorna je za koordinaciju i konsolidaciju izvjestaja svih
organizacionih dijelova Preduzeca i za izradu sveobuhvatnog lzvjestaja o poslovanju, koji ¢e biti
dostavljen Upravi Preduzeéa na razmatranje. Uprava Preduzeéa je odgovorna za ocjenu izvjestaja,
odobravanje, te dostavljanje na razmatranje Nadzornom odboru.



Clan 42.

U sludaju odstupanja od planiranih veli¢ina u bilo kojem segmentu poslovanja, Preduzeée mora poduzeti
korektivne mjere. Uprava Preduzela, u saradnji sa svim relevantnim organizacionim dijelovima, treba
razraditi planove za vracanje u okvir planiranih vrijednosti i ciljeva. Ukoliko su odstupanja znacajna 1
ne mogu se ispraviti kroz planirane korektivne mjere, potrebno je razmotriti mogucnost revizije
strateskih pravaca i godi$njih planova poslovanja.

Clan 43.

Izvjestaji o realizaciji planova poslovanja Preduzeca podnose se najmanje na polugodisnjoj i godiSnjoj
osnovi, uz detaljnu analizu postignutih rezultata i predloZene aktivnosti za poboljSanje i korekejju u
narednim razdobljima. Ovi izvjeStaji bit ¢e klju¢ni za donoSenje buducih odluka i prilagodavanje
strategije.

Clan 44.

Ukoliko tokom godine dode do znacajnih promjena u poslovnom okruzenju ili poslovnim procesima, te
ako se ukaZe potreba za vecim prilagodavanjem planova, Uprava Preduze¢a moze pokrenuti postupak
revizije planova. Ova revizija moZze obuhvatiti izmjene u ciljevima, strategiji, financijskim
pokazateljima i drugim kljuénim aspektima poslovanja.

Clan 45.
Revizija poslovnih planova, ukoliko je potrebna, provodi se prema istim principima kao i po€etna izrada

planova, uz angazman svih relevantnih organizacionih dijelova, stru¢njaka, i donoSenje potrebnih
odluka na razini Uprave, Nadzornog odbora i Skupstine Preduzeéa.

Clan 46.

Nakon izvriene revizije poslovnih planova, novi revidirani planovi moraju biti dostavljeni svim
relevantnim organima Preduzeca na usvajanje, uz detaljan opis razloga revizije i izmjena, kao i novo
uskladene ciljeve.

Clan 47.

O realizaciji plana poslovanja i preduzetim korektivnim mjerama, izvjeStaje se nadlezno ministarstvo i
regulatorna tijela, u skladu sa zakonodavnim zahtjevima 1 obavezama Preduzeca prema vlastima.

V ZAVRSNE ODREDBE
Clan 48.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom njegovog usvajanja od strane Nadzornog odbora Preduzeca i
primjenjuje se u svim poslovnim procesima i izradi poslovnih planova u narednom periodu.

Clan 49.

Svi prethodni pravilnici ili interni akti koji su u suprotnosti s odredbama ovog Pravilnika prestaju da
vaze.
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Clan 50.

Pravilnik o planiranju poslovanja Preduzeca obavezno je za sve organizacione dijelove Preduzeca, kao
i za sve zaposlene koji ugestvuju u procesu izrade, implementacije i revizije poslovnih planova.

Ovaj dokument predstavlja osnovu za detaljno planiranje, pracenje i izradu planova poslovanja u
Preduzeéu, te osigurava sistematiGan pristup strategiji, resursima i poslovnim ciljevima, uskladen s
postojeé¢im zakonodavstvom i pravilnicima.

. Predsjednik 71%. mog odbora

Kablr Ba ¢, dipl. pravnik
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