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NADZORNI ODBOR

Broj: 02/02-1-314/25
Datum: 26.12.2025. godine

Na osnovu &lana 18. Statuta Javnog preduzeca ,,Sumsko-privredno drustvo Zeni¢ko-dobojskog
kantona,, d.0.0. Zavidoviéi (,,Sluzbene novine Zenitko-dobojskog kantona“, broj 12/17) i ¢lana
37. Poslovnika o radu Nadzornog odbora Javnog preduzeca ,.Sumsko-privredno drustvo Zenicko-
dobojskog kantona® d.o.0. Zavidoviéi (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog  kantona®,
broj:12/17), u vezi sa Zakonom 0 finansijskom poslovanju u Federaciji Bosne i Hercegovine
(“Sluzbene novine Federacije BiH>, broj: 48/16), na prijedlog Uprave drustva, Nadzorni odbor
Javnog preduzeca ,.Sumsko-privredno drustvo Zeni¢ko-dobojskog kantona® d.o.o. Zavidovi¢i, na
3. (treéoj) vanrednoj sjednici odrzanoj 26.12.2025. godine, donosi:

ODLUKU
I

Usvaja se Pravilnik o finansijskom poslovanju u Javnom preduzeéu . Sumsko-privredno drustvo
Zenigko-dobojskog kantona® d.0.0. Zavidovici.
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Na osnovu ¢lana 18. Statuta Javnog preduzeca ,,éumsko—privredno drustvo Zenicko-dobojskog
kantona,, d.0.0. Zavidoviéi (,,Sluzbene novine Zeni€ko-dobojskog kantona®, broj 12/17) u vezi sa
Zakonom o finansijskom poslovanju u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene novine Federacije
BiH”, broj: 48/16) na prijedlog Uprave drustva, Nadzorni odbor Javnog preduzeca »Sumsko-
privredno drustvo Zeni€ko-dobojskog kantona“ d.o.o. Zavidovici, na 3. (trecoj) vanrednoj sjednici
odrzanoj dana 26.12.2025. godine, donosi:

PRAVILNIK

O FINANSIJSKOM POSLOVANJU JAVNOG PREDUZECA SUMSKO PRIVREDNO
DRUSTVO ZENICKO DOBOJSKOG KANTONA d.o.0. ZAVIDOVICI

I. OPSTE ODREDBE

Clan 1.

Ovim Pravilnikom o finansijskom poslovanju (u daljem tekstu: Pravilnik), ureduje se
finansijsko poslovanje JP ,,SPD ZDK* d.o.0. Zavidovi¢i (u daljem tekstu: Preduzece).

Clan 2.

Znacenje pojedinih pojmova:

a) Finansijsko poslovanje — predstavlja pribavljanje finansijskih sredstava, upravljanje tim
sredstvima, te njihovo rasporedivanje radi obezbjedenja uslova za obavljanje privredne
djelatnosti.

b) Poslovna transakcija — prijenos sredstava izmedu preduzetnika ili izmedu preduzetnika i
subjekata javnog prava radi izmirenja nov¢anih obaveza nastalih na osnovu nabavke roba ili
pruzanja usluga za nov¢anu naknadu.

¢) Nov&ana obaveza — dospjeli iznos glavnice koji je trebalo platiti u okviru ugovornog 1ili
zakonskog roka, ukljuéujuéi poreze i druga davanja.

d) Likvidnost — sposobnost pravovremenog izmirenja dospjelih novcanih obaveza.

e) Adekvatnost kapitala — odnos izmedu dugoro¢nih izvora finansiranja 1 obima, vrste
poslova te rizika kojima je drustvo izloZeno.

f) IzvrSna isprava — odluka, presuda ili zahtjev za placanje izdat od suda 1li drugog
nadleZnog organa koji omogucava prinudnu naplatu potraZivanja.

¢) Finansijsko restrukturiranje — postupak provodenja plana restrukturiranja radi
postizanja likvidnosti 1 solventnosti.

h) KaSnjenje s pla¢anjem — neizvrSavanje placanja u ugovorenom ili zakonskom roku.

i) Rizik — svi rizici kojima je Preduzece izloZeno ili moze biti izlozeno (kreditni, trZi$ni,
operativni, rizik likvidnosti).

j)  Kureditni rizik — rizik gubitka sredstava zbog kasnjenja duznika.

k) Trzisni rizik — rizik gubitka zbog promjene cijena, valuta. kamata 1 dr.

1)  Operativni rizik — rizik gubitka zbog gresaka, prekida ili Steta izazvanih ljudskim
faktorom, sistemima ili vanjskim dogadajima.

m) Rizik likvidnosti — nemoguénost izvrienja dospjelih obaveza.



Clan 3.

Finansijsko poslovanje u Preduzecu obuhvata:

e planiranje priliva i odliva sredstava,

e obavljanje platnog prometa,

+ blagajnicke poslove,

e obracun, fakturisanje i naplatu prihoda,

o placanje obaveza,

e odrzavanje likvidnosti i solventnosti,

e upravljanje rizicima,

e izvjestavanje i odgovornost ovlastenih osoba.

Clan 4.

(1) U Preduzecu se obavljaju sljededi finansijski poslovi:

a) izrada i usvajanje godisnjih finansijskih planova,

b) obradun, kontrola, fakturisanje i naplata prihoda,

¢) kontrola i placanje obaveza,

d) pribavljanje finansijskih sredstava iz eksternih izvora,
e) vodenje evidencija o sredstvima,

f) plasman slobodnih nov¢anih sredstava,

g) osiguranje imovine,

h) blagajni¢ki poslovi i finansijska likvidatura,

1) poslovi sa instrumentima osiguranja i vrijednosnim papirima,
j) obratun i isplata plata, naknada i drugih prava radnika,
k) upravljanje finansijskim rizicima,

1) ostali poslovi u skladu s pozitivnim propisima.

(2) Navedene poslove obavljaju:
« Financijsko — ra¢unovodstvena sluzba.

e Direktor Preduzeca,
e 1/ili eksterni ratunovodstveni servis prema ugovoru.

1. PRIBAVLJANJE, STICANJE, KORISTENJE I PLASMAN FINANSIJSKIH
SREDSTAVA

Clan 5.

Finansijska sredstva Preduzece pribavlja 1 koristi na osnovu:
a) vlastitih izvora (prihodi od prodaje roba. usluga 1 dr.),



b) eksternih izvora (krediti, zajmovi, subvencije, donacije i dr.),
¢) ostalih izvora u skladu sa zakonom i internim aktima.

Clan 6.

Koristenje finansijskih sredstava vrsi se u skladu s:
a) finansijskim planom,

b) ugovorima i drugim pravnim osnovima,

¢) propisima o javnim nabavkama,

d) internim procedurama Preduzeda.

Clan 7.

Finansijska sredstva koriste se iskljucivo za:

a) finansiranje poslovnih aktivnosti,

b) isplatu plata, naknada 1 drugih primanja,

¢) nabavku roba, radova i usluga,

d) investicije i odrzavanje imovine,

e) izmirenje obaveza prema dobavljacima, drZavi 1 zaposlenima,

f) druge potrebe propisane internim aktima i zakonskim propisima.

Clan 8.

Plasman slobodnih novéanih sredstava vrsi se u skladu sa:

a) zakonom,

b) odlukom Direktora,

¢) uz prethodno misljenje financijsko — ra€unovodstvene sluzbe,
d) uz obaveznu analizu rizika i koristi.

Clan 9.

Preduzece ne smije koristiti finansijska sredstva za:

a) li¢ne potrebe zaposlenih koje nisu u skladu s vazeéim propisima,
b) finansiranje aktivnosti koje nisu u skladu s djelatnoséu Preduzeda,
¢) aktivnosti koje nisu predvidene finansijskim planom.

III. PLANIRANJE I IZVJESTAVANJE

Clan 10.

(1) Preduzece je obavezno da za svaku poslovnu godinu izradi:
a) godis$nji Plan poslovanja - finansijski plan,

b) operativne i investicione planove,

¢) plan prihoda 1 rashoda,

d) plan gotovinskih tokova.



(2) Planovi iz stava (1) ovog ¢lana izraduju se na osnovu stvarnih potreba Preduzeca,
prethodnih rezultata poslovanja i procjena buducih tokova.

Clan 11.

Godi$nji finansijski plan donosi se:

a) do kraja tekuée godine za narednu godinu,

b) u saradnji sa financijsko — ra¢unovodstvenom sluzbomi drugim organizacionim jedinicama,
¢) uz saglasnost Nadzornog odbora, u skladu sa Statutom.

Clan 12.

(1) Preduzede je obavezno redovno izradivati i dostavljati finansijske izvjeStaje u skladu sa
zakonom 1 internim aktima.

(2) Izvjestaji se dostavljaju:

a) Nadzornom odboru,

b) Skupstini Preduzeca,

¢) Ministarstvu poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva Zenicko dobojskog kantona,

d) drugim nadleZnim institucijama, po potrebi.

Clan 13.

Finansijski izvje$taji obuhvataju:

a) bilans stanja,

b) bilans uspjeha,

¢) izvjestaj o nov¢éanim tokovima,

d) izvjestaj o promjenama na kapitalu,

e) biljeske uz finansijske izvjestaje,

f) ostale izvjestaje prema zakonskim i internim zahtjevima.

Clan 14.

Svi izvjestaji moraju biti:

a) istiniti, taéni, potpuni i pravovrement,

b) saCinjeni u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji,
¢) potpisani od strane odgovornih lica.

IV. UPRAVLJANJE LIKVIDNOSCU I FINANSIJSKIM RIZICIMA
Clan 15.

Preduzece je obavezno osigurati redovno pracenje likvidnosti radi pravovremenog izvrSavanja
novc¢anih obaveza.



Clan 16.

(1) Za odrZavanje likvidnosti Preduzece je duzno:

a) pratiti dnevne i periodi¢ne novcane tokove,

b) planirati gotovinske prilive 1 odlive,

¢) osigurati sredstva za izmirenje dospjelih obaveza,

d) pravovremeno naplacivati potraZivanja i placati obaveze,

e) koristiti instrumente obezbjedenja naplate kada je to moguce.

(2) Odgovornost za upravljanje likvidno3c¢u ima financijsko — ra¢unovodstvena sluZzba u
saradnji sa Direktorom.

Clan 17.

(1) Preduzece je obavezno identifikovati, procjenjivati i upravljati finansijskim rizicima koj1
mogu uticati na poslovanje.

(2) Finansijski rizici obuhvataju:

a) kreditni rizik,

b) trzisni rizik,

¢) operativni rizik,

d) rizik likvidnosti.

Clan 18.

(1) Upravljanje finansijskim rizicima ukljucuje:
a) izradu planova i mjera za prevenciju 1 ublaZzavanje rizika,
b) redovno izvjeStavanje o rizicima, o

¢) implementaciju internih kontrola 1 procedura, ™ - ‘e,
d) edukaciju osoblja o upravljanju rizicima.

(2) Plan upravljanja rizicima donosi Direktor na prijedlog financijsko — raCunovodstvenom
sluzbom

Clan 19.

Sva izloZenost finansijskim rizicima mora biti dokumentovana i pohranjena u skladu sa
internim aktima Preduzeca.

V. OBRACUN, NAPLATA PRIHODA I IZVRSENJE OBAVEZA
Clan 20.

(1) Obracun i naplata prihoda vr$e se na osnovu isporucenih roba i pruzenih usluga.
(2) Svaka poslovna promjena mora biti dokumentovana odgovaraju¢om racunovodstvenom



ispravom.
(3) Fakturisanje se vr$i blagovremeno, u skladu sa ugovorenim rokovima 1 zakonima.

Clan 21.

(1) Naplata prihoda mora se vrsiti u rokovima definisanim ugovorom ili zakonom.

(2) U sluéaju kasnjenja, Preduzece preduzima mjere za naplatu potrazivanja, ukljucujuci:
a) opomene,

b) aktivaciju instrumenata obezbjedenja,

¢) pokretanje sudskih postupaka,

d) druge zakonom dozvoljene mjere.

Clan 22.

(1) Izvr3enje obaveza prema dobavljadima, zaposlenima, drzavi i drugim povjeriocima vrsi se
na osnovu:

a) ugovora,

b) ispostavljenih faktura i obracuna,

¢) zakonskih 1 internih rokova.

(2) Prioritet u placanju imaju obaveze prema drzZavi, zaposlenima i hitnim ugovornim
obavezama.

Clan 23.

(1) Financijsko — raéunovodstvena sluzba vodi evidenciju o svim potraZivanjima i

obavezama.
(2) Podaci iz evidencija koriste se za izradu planova placanja, izvjestaja i pracenje likvidnosti.

Clan 24.

(1) Nenaplacena potrazivanja moraju se evidentirati i pratiti kroz posebne registre.
(2) Redovno se izraduje izvjesta) o dospjelim, naplac¢enim i nenaplacenim potrazivanjima.

VI. ODGOVORNOST ZA FINANSIJSKO POSLOVANJE

Clan 25.

(1) Direktor Preduzeéa odgovoran je za zakonitost 1 pravilnost finansijskog poslovanja.
(2) Direktor sa izvr$nim direktorom za ekonomsko - komercijalni 1 fmancijske poslove
a) odobrava finansijske planove i izvjestaje,

b) donosi odluke iz nadleZnosti upravljanja finansijama,

¢) prati izvr$enje finansijskih obaveza,

d) preduzima mjere za odrzavanje likvidnosti 1 solventnosti.



Clan 26.

(1) Rukovodilac financijsko — raunovodstvene sluZbe odgovoran je za stru¢no i
blagovremeno obavljanje financijskih poslova.

(2) Rukovodilac Sluzbe:

a) organizuje i koordinira rad sluzbe,

b) izraduje finansijske planove i izvjestaje,

¢) vodi evidencije i kontroliSe tokove novca,

d) prati zakonske propise iz oblasti finansija i raCunovodstva.

Clan 27.

(1) Svi uposleni u financijsko — raunovodstvenoj sluzbi obavezni su postupati u skladu sa
zakonima, internim aktima 1 nalazima revizije.

(2) U sludaju utvrdenih nepravilnosti, odgovorne osobe duzne su preduzeti mjere za
otklanjanje istih.

Clan 28.

(1) Nadzorni odbor i Odbor za reviziju imaju pravo i obavezu nadziranja finansijskog

poslovanja Preduzeca.
(2) Na osnovu nalaza nadzora, Direktor i izvréni direktor te nadlezne sluzbe duzni su postupiti

po preporukama i nalozima.
Clan 28.

Direktor sa izvr$nim direktorom za financije Preduzeda, u slucaju nastanka nelikvidnosti iz
prethodnog ¢lana, donosi Prijedlog programa mjera, koji sadrzi uzroke zbog kojih je doslo do
nelikvidnosti i insolventnosti sa prijedlogom mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka, i ist1
dostavlja Nadzornom odboru Preduze¢a na odobravanje.

Clan 29.

1. Do rjeSavanja problema nelikvidnosti Preduzece ne smije obavljati nikakva placanja
osim plaéanja koja su nuzna za redovno poslovanje, a u koja se ubrajaju:

a) nabavka roba i usluga potrebnih za redovno poslovanje,

b) operativni troskovi poslovanja (elektri¢na energija, voda, itd.),

¢) place radnika,

d) porez na dodanu vrijednost (PDV), doprinosi za socijalno osiguranje i drugi porezi koje
Preduzece mora obracunati i platiti u skladu sa vazecim propisima,

e) troskovi postupka pred javnopravnim organima i

f) troskovi izrade dokumentacije potrebne za pokretanje i provodenje postupka finansijske
konsolidacije i programa restrukturiranja.



2. Dok se Preduzece nalazi u stanju nelikvidnosti, ne smije preduzimati nikakve radnje
koje bi za posljedicu imale ostecenje ili dovodenje povjerilaca u neravnopravan
poloZaj.

V. FINANSIJSKA LIKVIDATURA I BLAGAJNICKO POSLOVANJE PREDUZECA
Clan 30.

1. Poslovi finansijske likvidature i blagajnic¢ko poslovanje obavljaju se u financijsko —
raGunovodstvenoj sluzbi u okviru radnog mjesta blagajnika Preduzeca.

2. Iznos nové&anih sredstava u blagajni, na kraju radnog dana, ne smije preéi blagajnicki
maksimum, koji na prijedlog Rukovodioca financijsko — ratunovodstvene sluzbe
odreduje Direktor Preduzeca.

Clan 31.
Gotovinom iz blagajne mogu se placati:

a) akontacije putnih troskova i dnevnica u zemlji i inostranstvu, te troSkove reprezentacije,
b) nabavka roba i usluga od pravnih i fizickih lica, u izuzetnim slu¢ajevima i uz saglasnost
Direktora i izvr$nog direktora za finansije Preduzeca, do maksimalnog iznosa do 200,00 KM
(kancelarijski materijal, sitan inventar, sredstva za zastitu na radu, zastitu od poZara, auto
oprema, itd.).

Clan 32.

1. Novcana sredstva (gotovina, ¢ekovi i ostali vrijednosni papiri) €uvaju se u kasi
blagajne.

2. Sredstvima u blagajni/blagajnama Preduzeca rukuje blagajnik, odnosno blagajnici.

3. U sludaju duzeg odsustva blagajnika, Direktor ili izvr$ni direktor za ekonomsko-
komercijalne i finansijske poslove moze, na prijedlog rukovodioca finansijsko-
raGunovodtsvene sluzbe pismeno ovlastiti drugu osobu, za rukovanje sredstvima u
blagajni Preduzeda, pri cemu je obavezno izvrsiti pismenu komisijsku primopredaju
sredstava u blagajni.

Clan 33.

Blagajnik/blagajnici vode blagajni¢ko poslovanje Preduzeca na nacin utvrden vaze¢im
Zakonom o finansijskom poslovanju u FBIH, ovim Pravilnikom 1 vaZe¢im Pravilnikom o
blagajni¢kom poslovanju Preduzeéa, uz kontinuirani nadzor svog neposrednog rukovodioca,
odnosno Rukovodioca finansijsko-ratunovodstvene sluzbe, Direktora i izvr$nog direktora za
ekonomsko-komercijalne i finansijske poslove Preduzeca.

Clan 34.

Gotov novac iznad visine utvrdenog blagajni¢kog maksimuma polaZe se na kraju svakog
radnog dana, odnosno najkasnije sljedeéeg radnog dana do deset sati, na jedan od
transakcijskih ra¢una Preduzeéa. otvorenih kod poslovnih banaka.



Clan 35.

1. Sve uplate i isplate koje se vrSe preko blagajne Preduzeca, viSe se na osnovu pisanih
naloga ovlastenih lica.

2. Pisani nalozi za uplatu i isplatu moraju biti prethodno kontrolisani 1 likvidirani od
strane osoba ovlastenih i odgovornih za te poslove.

Clan 36.

1. Blagajnik svaki dan, na kraju radnog vremena, zakljucuje Dnevnik blagajne, za taj
dan, ukoliko je bilo platnih transakcija.

2. Pod ispravnim zaklju¢ivanjem Dnevnika blagajne podrazumijeva se da su sve rubrike
u Dnevniku blagajne pravilno popunjene, ukljucujudi i specifikaciju nov¢anica u
blagajni, napisano "knjigovodstveno koljeno" a Dnevnik potpisan od strane blagajnika
i njegovog neposrednog rukovodioca, odnosno Rukovodioca financijsko —
ra¢unovodstvene sluzbe preduzeca.

(O8]

VI. MJERE ZA OTKLANJANJE UZROKA GUBITAKA U POSLOVANJU I
POKRICE GUBITAKA PREDUZECA

Clan 37.

Ako Preduzece u bilansu uspjeha iskazuje gubitak u poslovanju, Direktor sa izvrSnim
direktorom za ekonomsko-komercijalne i finansijke poslove Preduzeca u roku od 15 dana od
dana isteka roka propisanog za podnosenje obracuna, utvrduje uzroke nastanka gubitka 1
sadinjava program mjera za otklanjanje uzroka gubitka 1 isti podnosi na usvajanje Nadzornom
odboru Preduzeca.

VII. ODGOVORNOST ZA OBAVLJANJE FINANSIJSKOG POSLOVANJA
PREDUZECA

VII.1. Obaveze Direktora i Izvr$nih direktora
Clan 38.

1. Direktor, sa Izvr$nim direktorom za ekonomsko-komercijalne 1 finansijske poslove
Preduzeca duzan je prilikom vodenja Preduzeca preduzimati sve potrebne mjere kako
bi se osigurala trajna likvidnost Preduzeca, upravljati imovinom i obavezama
Preduzeca na nacin koji omoguéava blagovremeno izvrSavanje svih dospjelih obaveza.
Direktor, sa Izvr$nim direktorom za ekonomsko-komercijalne 1 finansijske poslove Je,
takoder. duzan obezbijediti sistemsko pracenje, procjenu i strategiju odrZzavanja
odnosno dostizanja adekvatnog nivoa kapitala u odnosu na vrstu, obim i slozenost
poslovne djelatnosti Preduzeca te uzeti u obzir rizike (kreditne rizike, trzisne rizike,
operativne rizike 1 rizik likvidnosti) kojima je Preduzece izloZeno ili bi moglo biti
izlozeno pri obavljanju poslovne djelatnosti za koju je registrovano i obezbijediti da se
sa rizicima upravlja na adekvatan nacin.

.l\.)



VII.2. Obaveze ¢lanova Nadzornog odbora
Clan 39.

Nadzorni odbor Preduzeéa duzan je nadzirati stanje likvidnosti i preduzimati odgovarajuce
mjere radi otklanjanja nelikvidnosti Preduzeca.

VIL.3. Obaveze zaposlenih

Clan 40.
Odgovornost za finansijsko poslovanje snose 1 svi zaposleni radnici u Preduzecu, kao i njihovi
nadredeni rukovodioci, u skladu sa svojim ovlastenjima i odgovornostima definisanim u
vazeéem Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji poslova u Preduze¢u i zakljucenim
ugovorima o radu sa Preduzecem.

VIIL. PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clan 41.
Pitanja koja nisu regulisana ovim Pravilnikom, a odnose se na finansijsko poslovanje
Preduzeca, rjeSavat ¢e se na osnovu Odluka i uputstava Direktora, [zvrSnog direktora za
ekonomsko-komercijalne i finansijke poslove i/ili Nadzornog odbora Preduzeca.

Clan 42.
Tumacdenje odredbi ovog Pravilnika vr$i Nadzorni odbor Preduzeca.

Clan 43.

Izmjene i dopune ovog Pravilnika vr$e se na nacin i u postupku na koji je ovaj Pravilnik
donesen.

Clan 44.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu narednog dana od dana donoSenja 1 objavit ¢e se na oglasnoj
plo¢i Preduzeca, na web stranici Preduzeca.

Predsjednij N\a/c?,mnog odbora
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